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TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi (TOBB) BASKANI

RIFAT HISARCIKLIOGLU
Ulkenin gercek tanitim

Filistin Sanayi Bolges|
gibi projelerle olur

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,
2006’nin ilk roportajinda Turkiye
ekonomisi ve diinyadaki gelismeleri
degerlendirdi. Hisarciklioglu'nun
istihdam, Gretim, yatirim, biyime,
egitim, vergi reformu, kayitdisi ile
miicadele, Ortadogu’da barisin
insasi ve hiikimet ¢alismalarina
iliskin gorusleri...

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkami Rifat Hisarciklioglu

2006’n1n ilk roportajint Diinya Gazetesi Yayin Yonetmeni Osman Arolat, An-

kara Temsilcisi Baris Ferit Parlak ve Ankara Haber Miidirii Hiiseyin Gokee’ye

verdi. Roportaj gozlemlerini Diinya’daki “Ankara Sohbetleri” sayfasinda akta-
ran Parlak TOBB’daki degisimi, “Giimriiklerdeki sorunlarin ¢oztimiine yonelik mii-
dahaleler ve yapilan yatirimlar; teknoloji ve bilimde gelisim i¢in TOBB Universite-
si’nin kurulmasi ve diinyanin sayili tiniversiteleriyle isbirligine gidilmesi, Filistin’deki
Erez Sanayi Bolgesi’nin yeniden yapilandinlmasi i¢in hazirlanan projenin ABD, AB
tilkeleri ve Japonya basta olmak tizere tiim diinyadan destek almasi ve bu projenin si-
kintil birkag¢ sektore firsat yaratacak olmast TOBB’daki degisimin somut 6rnekleri”
sozleriyle anlatti. Diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler ile TOBB’un ¢alisma-
larint degerlendiren Hisarciklioglu’nun sorulara verdigi cevaplar séyle:

Tiirkiye’nin ekonomik gelismelerinden en ¢ok etkilenen, biiyiik bir sivil toplum
kurulusunun tepe noktasindasiniz. Ekonominin 2005 yili performansini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Makroekonomik gostergeler oldukga iyi noktaya ulasti. Maastricht Kriterleri’nin iki
tanesi simdiden tutturuldu. Faizler geriledi, biitge agiginin GSMH’ye orani yiizde 3’tin
altina geriledi. Faiz oranlarindaki diististin getirdigi rahatlatma, kamu harcamalarinda
gerekli tasarruf saglanarak desteklenmemistir. Toplumun tiim kesimleri kemer sikarken,
kamu kesimi harcama tasarrufuna gitmemistir. Bitytimenin toplumun biitiin kesimleri
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tarafindan esit olgtide hissedilmemesinin altinda yatan sebeplerden bir tanesi de budur.

Thracat artis hizinin yiizde 17 civarinda olmasina ragmen ara mali ithalatiun yiiz-
de 20’nin tizerinde ¢ikmasi reel sektor i¢in olumsuz bir gelismedir. Yiiksek girdi ma-
liyetlerinden dolay: rekabet giiciinii koruyabilmek i¢in ara mal tiretmek yerine ithala-
ta yonelinmis olmas: 6zellikle KOBT’leri son derece olumsuz etkilemistir.

Merkez Bankasi Baskanr’nin gorev siiresi 2006'da doluyor. ihracatcilar basta
olmak lizere siyasilerden de Serdengecti'ye yonelik tepkiler var?
Merkez Bankasi (MB) Baskani tek basina politika izleyemez. O zaman elestirileri

KAYITDISI ILE MUCADELE iCiN VERGI

SISTEMi YENIDEN DUZENLENMEL]

Ekonominin ve sirketler kesiminin karsi karsiya kaldigi sikintilarin tamami,
yapisal reformlarin tamamlanmadigi alanlarta ilgilidir. istihdam sorununun
kaynad yiiksek istihdam maliyetleridir. Halen bir isveren, asgari licretle calisan
birinin eline gecen net iicretin yiizde 70’i kadar pirim ve vergi ddemektedir.
Buna ragmen sosyal giivenlik sistemi acigi her sene artmaktadir. 2004’te 12
milyar dolardi, 2005’te 16 milyar dolari asacak. Onlem alinmazsa 2006 acigi
daha da biiyiiyecek. Bu acik durdugu miiddetce istihdam maliyetleri inemez.
Maliyetler diismeyince de istihdamda basari saglanamaz. Bu yiizden iic yildir
konusulmasina ragmen adim atilmamis olan sosyal giivenlik reformu en acil
konu olarak mutlaka tamamlanmalidir. Altyapi sektorlerindeki ‘elektrik,
haberlesme, limanlar ve demiryollari gibi serbestlesme ve d6zellestirmeler
hizlandiritmalidir. Bu sayede girdi maliyetleri diisiiriilebilecek ve yurtdisi
rekabet giiciimiiz artacaktir. Devlet yardimlariyla ilgili diizenlemeler de
tamamlanarak, yatirim tesvik sistemi daha etkin ve kaynak israfina yol agmayan
bir yapiya kavusturulmalidir. Kayitdisiyla miicadele icin vergi sistemi yeniden
diizenlenmeli ve basitlestirilmelidir. Gelir ve Kurumlar Vergisi indirimi,
kapsamli bir vergi reformunun ilk adimi olarak diisiiniilmiisse ve arkasindan
vergi sistemi reformu gelecekse, o zaman etkisi daha biiyiik olacaktir.

MAKRO RAKAMLARDAKI IYILESME TUM

SEKTORLERE AYNI OLCUDE YANSIMADI

Sirketler kesimi i¢cin 2005 yii makro ekonomi kadar olumlu gecmedi. Siihpesiz
ihracat rakaminin 70 milyar dolari ge¢gmesi, yani tarihi hedefimiz olan kisi
basina bin dolarlik ihracat rakamini yakalamis olmamiz, turizmde 20 milyon
turist sinirint asmamiz, otomotiv, beyaz esya, demir celik, cimento ve insaat gibi
temel sektorlerdeki canlanma olumluydu.

Ancak resmin biitiiniine baktigimizda, makro rakamlardaki iyilesmenin, tiim
sektorlere ve sirketlere ayni 6l¢iide yansimadigini goriiyoruz. Protesto edilen
faturanin yiizde 70 artarak 2 milyar YTL’ye ulasmasi, issizlik sorununun
biiyiikliigiinii korumasi da bu yiizdendir.

2005'in ilk lic ceyregindeki yiizde 5,5°'lik biiylimeye ragmen imalat sanayi
biiylimesinin yiizde 4,6’da, tarimdaki bilyiimenin ise yiizde 4,5°de kalmis olmasi,
dikkat edilmesi gereken gostergelerdir.

Reel sektor icin bir diger olumsuz gelisme ise ihracat artis hizinin yiizde 17
civarinda olmasina ragmen, ara mali ithalatinin yiizde 20’nin lizerine cimasidir.
Yiiksek girdi maliyetlerinden dolayi, rekabet giiciinii koruyabilmek icin, ara
mali liretmek yerine ithalata yonelinmis olmasi, 6zellikle KOBI’lerimizi son
derece olumsuz etkilemistir.

8 EKONOMIK FORUM > Subat 2006

yanhs mecraya ¢ekilerek yanhs hedefe atis yapiliyor
ve hedef vurulamiyor. MB kendi basina politika
uygulamaz, ekonomi politikasinin ana konseptini
hiikiimet belirler. Hiikiimetin uyguladigi ekono-
mik programa uygun olarak Merkez Bankas: ken-
di serbestiyesi i¢inde hareket eder. Siz simdi Mer-
kez Bankast’mi yanlis buluyorsaniz, ekonomi poli-
tikasina hiicum ediyor olmaniz lazim. Burada sah-
sin bir seyi yok ki, A sahsi, B sahsi. Yani Siireyya
Serdengecti gitse, yerine baska birisi gelse degise-
cek bir sey yok.

Yani Merkez Bankasi'nin bagimsiz olmadigini
mi diisiiniiyorsunuz?

Bagimsizligi var dogru ama “ben su politikay
uygulayacagim, sen bu ¢er¢evede bagimsiz olarak
hareket et” derler ve Oyle olur. Ama politikanin
ana omurgasi hiikiimet tarafindan belirlenir. Simdi
dalgali kuru merkez bankast mu1 hiikiimet mi tercih
eder?

Kayitdisi ekonomi konusunda, ekonominin ka-
yit altina alinmasi ¢alismalari var, bunlari ye-
terli ve uygulanabilir buluyor musunuz?

Kayitdist ekonominin en ¢ok zararini biz gorii-
yoruz. Turkiye’nin petrol ithalati yiizde 2 azaldu.
Obiir tarafta Tiirkiye yiizde 5 biiyiidii. Bu Tiirki-
ye tarihinde bir ilk. Oysa biiyiimeye paralel olarak
petrol ihtiyacinin ve ithalatinin artmasi gerekiyor.
Yiiksek vergi oranlarindan dolayr kagakgilik tesvik
edildi. Basta istihdam vergileri olmak tizere vergi
sistemi, kayitdis1 ekonomi tesvik ediliyor. Vergileri
Odenebilir makul diizeye ¢ekerseniz eckonomiyi ka-
yit altina alirsiniz.

"0zel sektorun

tek yetkili temsilcisi
bizig"

Gerek miizakere siirecinde gerekse tarama
siirecinde AB nezdinde Tiirk is diinyasini ki-
min temsil ettigi tartismalari yasandi. Basin-
da bir TOBB-TUSIAD gerginligi olustu?

Biz boyle bir tartisma iginde degiliz. Kim
temsil edecek diye bir sey yok. TOBB tiim Tiirk
ozel sektoriintin tek yetkili temsilcisidir. Anaya-
sa’nin 135’nci maddesi uyarinca 5175 Sayili Ya-
sa ile bu gorev bize verilmistir, bunun tartismast
yok. “Ben bunu tanimiyorum” deme sansin yok.
Anayasa ve Kanun var oldugu siirece, Anayasa ve
Kanunlar tanimiyorum deme sanin yok. Boyle



bir tartisma iginde olmadigimiz gibi boyle bir
kaygr da tasimiyoruz. Bugiin TOBB igerde ve
disarida Tirk 6zel sektoriinii hakkiyla temsil
eden bir organdur.

"Wolfenshon
cantasinda

3 milyar dolarla
bana geldi”

Tiirkiye’deki giindemin yogunluguna bagli
olarak tam anlamiyla hak ettigi yeri bulama-
yan bir Erez Sanayi Bolgesi projesi var. israil
ve Filistinli isadamlarini bir araya getirme fik-
ri nereden ¢ikt1?

Bu projeye aslinda 2003 yilinda bagladik. “Bol-
ge bangina nasil katki saglayabiliriz?” diye diistin-
diik. Tsrail ile ticaretimiz ¢ok iyi ama Filistin ile bir
sey yapamuyoruz. Filistin ile ticareti Tsrail tizerinden
gergeklestirmek zorunda kaliyoruz. Bu iki tilkenin
isadamlan daha 6nce kurumsal anlamda higbir ara-
ya gelmemigler. Tsrail Odalar Birligi Bagkan ile yap-
ugimiz goriismelerde karsilikli konugurken, konu
kendiliginde giindeme geldi. Ankara Platformu adi
alinda Tirkiye dahil t¢ tlkenin isadamlarini bir
araya getirelim dedik.

Savas halinde olan iki iilkenin isadamlarini bir
araya getirmek zor olmadi mi?

Tabii ki zor oldu. Toplanti konusunda kendi
aramizda mutabakata vardik ama siyaseten bir ara-
ya gelemiyorduk. Filistinliler oradan ¢ikanmuyordu.
Filistin Basbakan1 Abbas ve Israil Basbakan Yardim-
ast Perez’den yardim istedim, bizim basbakan da
devreye girince her ikisi de kabul ettiler. Nihayetin-
de gegen yil nisan ayinda ancak bir araya gelebildik.
Biz isadamuyiz, siyaset¢iden farkliyiz. “Ne yapabili-
rizi” tartisirken o zamanki adiyla Erez Sanayi Bol-
gesi’nin yeniden canlandinlmasi giindeme geldi.

Filistin Sanayi Bdlgesi'nin bugiinkii durumu na-
sil? Faaliyet var mi?

2000 yili 6ncesinde bes bin Filistinlinin istih-
dam edildigi 200 fabrika ¢ahsiyordu. Ancak simdi
faal 30 tesiste sadece 100 Filistinli’nin ¢alistigin
gordiik. Ustelik belli bir yasin istiindeki Filistinli>-
nin de ¢alismasina izin verilmiyor. Bunu da gor-
diikten sonra “buray1 hep birlikte ortak calstira-
lim” dedik. Yeri tespit ettik. Uluslararasi kamu-
oyundan miithis destek geldi. Haziran ayinda Tsra-

il ve Filistin’de iki ayr1 toplantt daha yaptik.

Bu isi gerceklestirmek bir maliyet ister. Uluslararasi destek ?h%— -
sadece sozde mi kaliyor? Para yardimi 6nerenler var mi?
Diinya Bankasi eski bagkani James Wolfenshon, simdi G-8 zirve-
sinde Filistin’in kalkinmasi i¢in gorevlendirildi. G-8 bu ise 3 milyar
dolar kaynak ayirdi. Wolfenshon “Diinyanin elindeki tek somut proje
sizinki” diyerek goriismeye geldi. “Bu projeyi canlandirabilirsen
cantasinda 3 milyar dolar olan bir adam olarak her tiirlii
destegi vermeye hazirim” dedi. Daha sonra, Diin-
ya Bankasi, Pentagon, AB gibi yerlerle de ku-
rumsal olarak gortstiik. Konu bizim kamu-
oyunda pek yanki bulmad: ama diinyada herke-
sin haberi var. Son olarak 4-5 Ocak 2006’da Fi-
listin ve Tsrail’de anlasma
imzaladik. Japonya Bas-
bakani bile sirf bunun
icin geldi ve bi-
zimle goriis-
.

MAASTRICH KRITERLERI'NDEN IKISINI
SIMDIDEN TUTTURMUS BULUNUYORUZ

2005 yiinda ekonominin yiizde 5 oraninda biiyiimesi bekleniyordu. Yil sonu
itibariyle bu oranin gecilmesi ve 5,5-6,0 oraninda bir rakama ulasilacagi
kanaatindeyim. Ayni sekilde 2005 yilinda enflasyonun yiizde 8 olmasi
hedeflenmekteydi bu rakama da ulasildi. Diger taraftan faiz giderlerinin
GSMH'ye orani 2002 yilindaki yiizde 19 seviyelerinden 2005 yili icin yiizde 11
seviyelerine geriledi. Boylece biitce aciginin GSMH’ye orani yiizde 3’iin altina
indi. Bunlar olumlu gelismeler olarak siralanabilir. Kamu net bor¢ stokunun
milli gelire oraninin yiizde 60’a gerilemesiyle de simdiden Maastrich
Kriterleri'nden ikisini tutturmus oluyoruz. Bu faktorler, siirdiiriilebilir bir
biiyiime icin gerekli olan makroekonomik altyapinin saglanmasi icin hayati
oneme sahip hususlardi.

Ancak faiz oranlarindaki diisiisiin getirdigi rahatlama, kamu harcamalarinda
gerekli tasarrufun saglanmasiyla desteklenmemistir. Bir baska deyisle,
toplumun tiim kesimleri kemer sikmayi siirdiiriirken, kamu kesimi harcama
tasarrufuna gitmemistir. Faiz disi harcamalar neredeyse enflasyonun ii¢ kati
lyiizde 22) artmistir. Bu harcamalari finanse edebilmek icin de vergi gelirleri
yiizde 21 oraninda yiikselmistir.

Esasen yasanan biiyiimenin toplumun tiim kesimleri tarafindan esit dl¢iide
hissedilmemesinin altinda yatan sebeplerden birisi de budur. Ayrica dis ticaret
dengesinin aleyhimize bozulmaya devam etmesi, cari acigin kontrol altina
alinamamasi da ciddi birer risk unsurudur. Tiirkiye, AB’ye iiye olan 10 yeni iilke
gibi yiiksek cari acik veriyor ama bizim durumumuz onlardan farkli. Onlar artik
birer AB liyesi ve cari acik riskini tiim AB birlikte tasiyor. Bu yiizden risk
potansiyeli diisiik. Biz ise bu riski tek basimiza tasiyoruz ve cari acik her zaman
ekonominin en biiyiik kirilganlik sebeplerinden biri olmustur.
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FILISTIN SANAYi BOLGESI, BIR YATIRIM

FIRSATI OLMASINDAN OTE BARIS PROJESI

Biz bu projeyi bir yatirim firsati olmasinin 6tesinde, israil ile Filistin is
diinyalari arasinda karsilikli giiveni tesis etmek lizere giindeme getirdik ve
basardik. Ticaret sadece gelir artisi getirmez, karsilikli temaslari saglar ve
toplumlari yakinlastirir.

Filistin tarafi icin bu projenin iktisadi ayagi dne cikmaktadir ve binlerce
Filistinli'ye is imkani saglayacagindan, toplumsal gelir diizeyini artiracak ve
istikrar getirecektir. istikrarin artmasi ve is ortaminin gelismesi israil igin
de faydalidir. Bu proje siyasi degil ekonomi temeline oturdugundan,
hiikiimet degisse de israil’in olumlu yaklasimini koruyacagina inaniyorum.
Ote yandan bu projenin yapilabilmesi icin TOBB tarafindan ortaya konulan
emek ve kaynak, Tiirk 6zel sektoriiniin bolgedeki goriiniirliigiinii de
artirmistir. isadamlarimizin bélgedeki hareket serbestisini artiran her
girisim Tiirkiye icin tanitimdir ve 6nemlidir. Projenin ilerleyen safhalari bu
goriiniirliigii daha da artiracaktir. TOBB’un basini cektigi Ankara Forumu
Girisimi, bolgede goriiniirliigiinii artirmak isteyen baska lilkelerin
calismalarini geride birakmistir. Tiirkiye’nin is yapabilme kapasitesini proje
bazinda ortaya koymak, Tiirkiye’nin gercek tanitimidir. iste iilkenin gercek
tanitimi, sov yaparak degil boyle olur.

Baris konusunda garevi niye Tiirkiye ve siz listlendiniz?

Tki tarafin insanlarn da bize sicak bakiyor. Bunu ancak Tiirkiye yapabilirdi. Tiirki-
ye’de hep, “stratejik tistiinliigiimiiz var” filan deniliyor ama somut bir ilerleme kayde-
dilemiyordu.

Bu aslinda AB i¢in de ¢ok 6nemli. AB’ye tam tiye olma savlarimizdan birisi de bu.
AB bu barist saglayamadi ama Tiirkiye yapti. Dolayisiyla dis politika agisindan da ¢ok
onemli.

Peki insanlar niye buraya yatirim yapsinlar? Riski yiiksek bir bdolge degil mi?
Buranin avantajlari neler?

Filistin’de tiretilen mallara diinya sifir giimriik sifir kota uyguluyor. Biitiin diinya,
“Filistinde tiretilsin, diinyaya satilsin ve halk zenginlessin” istiyor. Insanlar issiz oldu-
gu zaman yapacaklari bir sey yok. Diinyada en yiiksek issizlik ytizde 43 ile Filistin’de.
Biz buray: Ttirk sanayicisi i¢in de bir atlama noktasi olarak gortiyoruz. Cin ile Bengal-
des ile rekabette zorlaniyoruz.

Bu ¢ergevede Tiirkiye Cin ile uluslararast alanda rekabet edebilecegi sektorlerden
bir tanesini tekstil olarak gortiyoruz. Buradaki giivenligi de bir Tiirk 6zelsektor sirke-
ti saglayacak.

"ABD sermayesi
bes yil alim garantisi verdi”

Biraz da teknik bilgi verir misiniz?

Hazirda tiretim igin uygun 470 déniim arazi var, bu arazi 670 doniime de ¢ikari-
labilir. Ttirkiye’de tiretilip orada birlestirme yapilabilir.

O kadar enteresan ki Chicago Ten diye bir insiyatif grubu beni aradi. Chicago’da
belli diizeye gelmis, Yahudi, Hiristiyan, Musliiman isadamlart var. Buraya nasil katki
saglayabileceklerini sordular. “Uretilen mallara kontrat bulabilirsiniz” dedigimizde,
bunlarin bes yil fiyat ve miktar garantisini saglayabilecekleri giindeme geldi. Onceki
sorunuza paralel olarak buraya gelip yatirim yapanmn tiriin satistyla ilgili herhangi bir
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problemi olmayacak.

Biz burada bir anlamda OSB isleticisi olacagiz,
talepte bulunanlara yer tahsis edecegiz. Yatirimei-
lardan altyap1 parasi almmayacak, bir siirii kolaylik
saglanacak.

Proje somut olarak ne zaman hayata gecer ?

Cok zor bir cografya, o kadar ki iilke i¢inde
parcaciklar, tlkeler var. Ayri noktalar var. Diisii-
niin simdi Ttalya’nin i¢indeki Vatikan gibi bir yer
burast. Bu iilkelerde bars isteyen oldugu gibi sa-
hinler de var. Bunlara ragmen proje devam edi-
yor. Aksaklik olmaz ise 6 ay ile en ge¢ 1 yil arasin-
da bitirebiliriz. Tsrail de limanmn kullanim i¢in ko-
laylik saglayacak.

Son donemlerde Tiirkiye'nin giindemine pek
¢ok konu getiren TOBB alisilmisin disinda bir
ise giriserek iiniversite kurdu. TOBB ETU’yii
kurarken neyi bekliyordunuz?

Tiirkiye’de 77 tiniversite var. Yillardir konusul-
masina ragmen tniversite-sanayi isbirligi bir tiirlt
tamamen hayata gegirilemedi. Biiyiik firmalar
AR-GE’ye para ayrrabiliyor ama sanayinin ytizde
95-99 5’ni olusturan KOBI’ler bunu yapamiyor.
Tirkiye hazir triinleri birlestirmek yerine artik
kendi markals tirtinlerini de tiretmeli. Ornegin bir
teybin diigmelerinin kolay kirlmamast i¢in arastir-
ma yapilmasi gerekiyor. Bunu isletmeler tek bagi-
na yapamiyor ama yeni icatlar tiniversite-sanayi is-
birligi ile ortaya ¢ikiyor.

Ozellikle 2001 krizinde gordiik ki ekonominin
iyi idare edilmesi serbest piyasa ekonomisine inan-
mus insanlarin yetismesiyle miimkiin.

Dolaysiyla 6zel sektore uyumlu genglere ihti-
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ya¢ oldugunu gordiik. Bunu da “kendimiz yap-
mahyi1z” dedik.

Bagka tiirlii olmuyor. Kendi teknolojisini tire-
tebilen, KOBI’lere icatlar gikarabilen, patent ala-
bilen, biirokraside gorev alabilecek gengler yetis-
tirmek istiyoruz. Dogal olarak isletmelere ara ele-
man ve yonetici eleman da yetistirecegiz.

Bu saydiklarini saglamak icin nasil bir egitim
veriyorsunuz?

Tiirkiyede bir ilki yapiyoruz. Biitiin Tirkiye’-
deki tniversiteler iki somestr, bizde ise ti¢ so-
mestr. Bizim 6grenciler iki somestr okulda, birini
de isyerinde gegiriyor tstelik asgari ticret tizerin-
den maas aliyor. Hentiz iki yasgimizda olmamiza
ragmen, ilk yihmizda en ¢ok tercih edilen ilk 5’nci
tniversite, bu yil ise 4’tincii tiniversite olduk. Ku-
rumlar bin kisiyle imaj arastirmasi yaparken, biz si-
nava giren 1 milyon 200 bin gengle bu arastirma-
y1 yapiyoruz.

“Genclerimiz ana
dillerinde
kendilerini ifade
etmeyi ogreniyor”

Yabanci dil egitimi nasil?

Derslerimizin tamamu Tiirk¢e ama yabana dili
de 6gretiyoruz. Ancak zorunlu Ingilizce 6gretir-
ken, ikinci bir dili de ¢ok iyi diizeyde 6gretiyoruz.
Su anda en biiytik stkintimiz ¢ok giizel gengler ye-
tismesine ragmen, kendilerini ana dilinde ifade et-
mekte zorlaniyorlar. Kendilerini ifade edemeyince

DOGRU CiVi CAKAN DESTEKLENMELI,

YANLIS CiIVI CAKAN ISE HESAP VERMELI

Kamu yatirimlariyla ilgili boyle bir endise yasanmasi dogal bir durum. Zira,
eskiden ekonomik bilylime, kamu harcamalarina ve ic titketim artisina
dayandirilmistir. Sonucta yiiksek ve kronik bir enflasyon ortami ve
istikrarsiz bir ekonomik yapi dogmustu.

Kamunun on yillar boyunca hesapsizca baslayip hala bitiremedigi binlerce
projede yitirilen on milyarlarca dolarlik kaynak, kamu bankalarinda gizlenen
20 milyar dolarlik s6zde gorev zararlari, son 10 yilda toplam 170 milyar
dolara olusan biitce aciklari bunun sonucudur.

2001 krizi sonrasinda bence toplumun, siyasetcilerin biiyiik bir kesimi,
yiiksek ve kronik bir enflasyon ortami ve istikrarsiz bir ekonomik yapiyla
gidisatin mutlu bir sonu olmayacaginin farkina varmistir. Bence en nemli
kazanim olarak, kamuda mali disiplini saglamanin ekonomik biiyiimeyi
olumsuz etkilemedigi, tersine gelecege doniik beklentileri olumlu yonde
artirdigindan, biiyiimeye ivme verdigini gordiik.

Ote yandan 2001 krizinden sonra zorunlu olarak kamu yatirimlarinda bir
yavaslama yasanmisti. Bu yiizden bugiin basta egitim, hukuk ve altyapi
alanlarinda biiyiik yatirim ihtiya¢lari dogmustur. Ekonominin saglikli
bilyliimesi icin de bu yatirimlar gerekiyor.

Ancak bir taraftan bu yatirmalari gerceklestirirken, diger taraftan
ekonomideki istikrarin temel sebebi olan mali disiplinden taviz vermemek
gerekir. Bu noktada Kamu ihale Kurumu’nun 6nemi ortaya ¢cikmaktadir. Bu
kurumun yapisi giiclendirilmeli, siyasi ve popiilist onceliklerle yetki alani
daraltitmamalidir.

Yatirim icin tek ve en onemli dlcegin ekonomiklik kurali oldugu, siyasal
onceliklerin yaniltici sonuclar verdigi unutulmamalidir. Bu sebeple de her
civi cakan degil, dogru civi cakan desteklenmeli, yanlis civi cakandan ise
hesabi sorulmalidir. Yeni bir yatirim seferberliginden soz edildigi
giiniimiizde, dncelikle bu kurali g6zoniine almaliyiz.

de liderlik 6zelliklerini kaybediyorlar. Bu yiizden dili Ttirkge olarak sectik. Yiizde 55’
burslu olmak tizere 735 6grencimiz var. 2015 yilinda diinyanin sayili tiniversiteleri
arasina girmeyi hedefliyoruz.

Tkinci siniftan sonra belirli bir iilke tizerine ihtisaslastiriyoruz. Rusya’da is yapmak
isteyen bir 6grenci Ingilizce yani sira Rus Edebiyati, tarihi, politikasi ve ekonomisini
¢ok iyi 6greniyor.

Gorev yaptiginiz siirede sizi en ¢ok etkileyen olay ne oldu?

2001 krizi sonrasinda tiim Tiirkiye yi gezdim. Tki olay beni ¢ok etkiledi.

Bir tanesi Turgutlu’daydi. 31 tugla fabrikasinin 30’u kapaliydi. Kapal fabrikalarin
bir tanesinin sahibi ¢ay ocaginda ¢aycilik yapiyordu. Beni ¢ok etkiledi.

Gittigimiz bir OSB’de de bir fabrikanin sahibi beni kapida aglayarak karsilad:.

“Ben ilk defa babamdan kalan fabrikada ayin 15’1 oldu is¢imin maasini 6deyeme-
dim” diyerek aglayan isadamui beni ¢ok etkiledi.

"2001°'de Kemal Dervis
‘4 yil sonra biiyliriz’ dedi
ben 1 yil sonra dedim”

Ama suna inaniyorum ki, Ttrkiye’nin ¢ikist yine Tiirk 6zel sektorii sayesinde ola-
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CARIi ACIGIN KISA VADEDE SORUN

CIKARMASINI BEKLEMIYORUZ

Esasen yiikselen cari acik miktarinin temelinde iki sebep vardir. Yapisal
reformlar alanindaki yavaslama ve bir sanayi politikasi olusturamamis
olmamiz. Bu iki faktor ayni zamanda yiiksek biiyiime hizini
koruyamamamizin da temel sebepleridir. Tiirkiye eger yiiksek cari agik
verdigi bu donemde sagladigi dis kaynaklari tiiketime degil yatirima
doniistiiriirse, bugiinkii aciklari yarinki
ihracatin onciisii olarak gorebilir. Ama
tiiketimin yaninda, yiiksek girdi maliyetlerinin
tetikledigi sanayi ara mali ithalatina yonelirsek, .
korkarim bu firsati kacirabiliriz. Ne yazik ki
gidisat bu olumsuz yone dogru goziikiiyor.

Bes sene oncesine kadar, sanayi ara mali
ithalatinin yiizde 95’i sanayi mali ihracatinda
kullaniliyordu. Bugiin bu oran yiizde 83’e
gerilemistir. iste yapisal reformalari
tamamlamanin 6nemi burada bir daha ortaya
cikiyor. Yapisal reformlardaki gecikme, daha az
istihdam, yatirim, ihracat ama daha cok cari
acik olarak geri doniiyor.

Ote yandan cari acigin kisa vadede bir sorun
¢ikarmasini beklemiyoruz. 2000 yilinda 10
milyar dolarlik cari acik krize yol agmisti.
Bugiin bu acik 23 milyar dolara ulasmasina
ragmen benzer bir ortam so6z konusu degil. Zira
2000 yilindaki acigin sadece yiizde 1'i (112
milyon Amerikan Dolari), net dogrudan
yatinnmla saglanirken, yiizde 95’i kredilerle
finanse edilmisti. Kamu kesimi de aldigi 9
milyar dolarlik krediyle bu finansmanda ¢ok
onemli bir rol oynamistir. Bugiinse dogrudan
yatinm 5 milyar dolari gecerken, kamu
kesiminin cari acigin finansmanina katkisi hi¢
olmamistir.

Bu giiclii sermaye girisi devam ettigi miiddetce,
cari acigin finansmaninda 2006 yilinda da bir
sorun goziikmiiyor. Ama bu tablo, yurtdisi
piyasalardaki likiditenin siirmesi kadar Tiirkiye'deki is ve yatirim ortaminin
diizelmeye devam etmesine, yani yapisal reformlarin siirdiiriilmesine bagli.
Sermaye girisinin en onemli dayanadi olan istikrar ve giiven ortaminda
yasanacak olumsuz bir gelisme bize pahaliya mal olabilir. Nitekim 2001 krizi
oncesi 7 milyar dolarlik cari acikla bas edemezken, bugiin 20 milyar dolari
asan bir acikla miicadele etmek icin gerekli saglam makroekonomik ve
siyasi yaplya heniiz ulasmis durumda degiliz.

2006 yilinda 20 milyari kamu 15 milyari da 6zel sektor olmak lizere yaklasik
35 milyar dolarlik dis bor¢ 6demesi gerceklesecek. 25 milyar dolari bulmasi
beklenen cari acigi da ekledigimizde yaklasik 60 milyar dolarlik bir
finansman ihtiyaci dogmaktadir. Bu finansman ihtiyaci hiikiimetin
makroekonomik manevra alanini sinirlandirmaktadir. Bolgede yasanacak
bir krizin yonetilmesi de ayri bir sinirlama doguracaktir. Bu cercevede
hiikiimetin, kamu ydnetimi, yargi egitim, sosyal giivenlik, vergi, enerji gbi
temel alanlardaki yapisal reformlari tamamlamasi ve mali disiplini devam
ettirmemesi gerekir.

e s E—
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cak. 2001 yilinda ben bunu Kemal Dervis’e soy-
ledim. Kemal Dervis 4 yillik durgunluk sonrasi
biiytimeye gegilecegini soyledi. Ben de “Tiirkiye
2002’de biiytiyecek yeter ki bize destek olun”
dedim. “Destek olun” derken para pul istemiyo-
ruz. Manevi olarak arkamizda devletin oldugunu
hissedelim. 2002’de biiyiimeye basladik ve bu
tarihten itibaren biyiyoruz. Tirkiye ilk defa
ozel sektor odakli dogru bir biiyiime modeli be-
nimsedi.

Koalisyon hiikiimeti
doneminde basbakan
koltuguna oturup
aciklama yaptiginizi
hatirliyoruz, neler
hissettiniz?

Kriz doneminde Ke-
mal Dervis, Siimer
Oral, Ahmet Kenan
Tanrikulu ve Tunca
Toskay bir araya gelip
t¢ glin tartisuk. Tdm
dinledik,
birgok isyeri kapaniyor-
du. 30 Kasim’da top-
lantida alinan sonuglar

sektorleri

aciklayacaktik.  Ancak
Sayin Bagbakan Biilent
Ecevit hasta oldugu igin
koalisyon ortaklar1 da
agiklamayr kimin yapa-
cag tizerinde anlasama-
dilar. Hiisamettin Oz-
kan’ aradilar o da “Ara-
nizda yapamiyorsaniz
TOBB Bagkani yapsin
siz de yaninda oturun” demis.

Sanat ile araniz nasil, kitap okuyup sinemaya
gidebiliyor musunuz?

Kitap okumaya ¢ok vaktim kalmiyor, zaten
uzun stire sonra ilk defa bugiin spor yapabildim,
biraz kostum ve ylizdiim. Sinemaya da gidemiyo-

rum evde CD izleyebiliyorum.

Cocuklariniz 6zel islerinizde size yardimci
oluyorlar mi?

En biiyiik ¢ocugum ABD’de isletme okudu
ve su anda iglerimizde bize yardim ediyor, hentiz
staj asamasinda. Diger ¢ocuklardan birisi Bil-

kent’te iktisat, digeri i¢ mimarlik okuyor.






