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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu
2006’n›n ilk röportaj›n› Dünya Gazetesi Yay›n Yönetmeni Osman Arolat, An-
kara Temsilcisi Bar›fl Ferit Parlak ve Ankara Haber Müdürü Hüseyin Gökçe’ye
verdi. Röportaj gözlemlerini Dünya’daki “Ankara Sohbetleri” sayfas›nda akta-

ran Parlak TOBB’daki de¤iflimi, “Gümrüklerdeki sorunlar›n çözümüne yönelik mü-
dahaleler ve yap›lan yat›r›mlar; teknoloji ve bilimde geliflim için TOBB Üniversite-
si’nin kurulmas› ve dünyan›n say›l› üniversiteleriyle iflbirli¤ine gidilmesi, Filistin’deki
Erez Sanayi Bölgesi’nin yeniden yap›land›r›lmas› için haz›rlanan projenin ABD, AB
ülkeleri ve Japonya baflta olmak üzere tüm dünyadan destek almas› ve bu projenin s›-
k›nt›l› birkaç sektöre f›rsat yaratacak olmas› TOBB’daki de¤iflimin somut örnekleri”
sözleriyle anlatt›. Dünya ve Türkiye ekonomisindeki geliflmeler ile TOBB’un çal›flma-
lar›n› de¤erlendiren Hisarc›kl›o¤lu’nun sorulara verdi¤i cevaplar flöyle:

Türkiye’nin ekonomik geliflmelerinden en çok etkilenen, büyük bir  sivil toplum
kuruluflunun tepe noktas›ndas›n›z. Ekonominin 2005 y›l› performans›n› nas›l
de¤erlendiriyorsunuz?

Makroekonomik göstergeler oldukça iyi noktaya ulaflt›. Maastricht Kriterleri’nin iki
tanesi flimdiden tutturuldu. Faizler geriledi, bütçe aç›¤›n›n GSMH’ye oran› yüzde 3’ün
alt›na geriledi. Faiz oranlar›ndaki düflüflün getirdi¤i rahatlatma, kamu harcamalar›nda
gerekli tasarruf sa¤lanarak desteklenmemifltir. Toplumun tüm kesimleri kemer s›karken,
kamu kesimi harcama tasarrufuna gitmemifltir. Büyümenin toplumun bütün kesimleri
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Ülkenin gerçek tan›t›m›
Filistin Sanayi Bölgesi

gibi projelerle olur
TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu,

2006’n›n ilk röportaj›nda Türkiye
ekonomisi ve dünyadaki geliflmeleri

de¤erlendirdi. Hisarc›kl›o¤lu’nun
istihdam, üretim, yat›r›m, büyüme,
e¤itim, vergi reformu, kay›td›fl› ile

mücadele, Ortado¤u’da bar›fl›n
inflas› ve hükümet çal›flmalar›na

iliflkin görüflleri...
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yanl›fl mecraya çekilerek yanl›fl hedefe at›fl yap›l›yor
ve hedef vurulam›yor. MB kendi bafl›na politika
uygulamaz, ekonomi politikas›n›n ana konseptini
hükümet belirler. Hükümetin uygulad›¤› ekono-
mik programa uygun olarak Merkez Bankas› ken-
di serbestiyesi içinde hareket eder. Siz flimdi Mer-
kez Bankas›’n›  yanl›fl buluyorsan›z, ekonomi poli-
tikas›na hücum ediyor olman›z laz›m. Burada flah-
s›n bir fleyi yok ki, A flahs›, B flahs›. Yani Süreyya
Serdengeçti gitse, yerine baflka birisi gelse de¤ifle-
cek bir fley yok. 

Yani Merkez Bankas›’n›n ba¤›ms›z olmad›¤›n›
m› düflünüyorsunuz?

Ba¤›ms›zl›¤› var do¤ru ama “ben flu politikay›
uygulayaca¤›m, sen bu çerçevede ba¤›ms›z olarak
hareket et” derler ve öyle olur. Ama politikan›n
ana omurgas› hükümet taraf›ndan belirlenir. fiimdi
dalgal› kuru merkez bankas› m› hükümet mi tercih
eder?

Kay›td›fl› ekonomi konusunda, ekonominin ka-
y›t alt›na al›nmas› çal›flmalar› var, bunlar› ye-
terli ve uygulanabilir buluyor musunuz?

Kay›td›fl› ekonominin en çok zarar›n› biz görü-
yoruz. Türkiye’nin petrol ithalat› yüzde 2 azald›.
Öbür tarafta Türkiye yüzde 5 büyüdü. Bu Türki-
ye tarihinde bir ilk. Oysa büyümeye paralel olarak
petrol ihtiyac›n›n ve ithalat›n›n artmas› gerekiyor.
Yüksek vergi oranlar›ndan dolay› kaçakç›l›k teflvik
edildi. Baflta istihdam vergileri olmak üzere vergi
sistemi, kay›td›fl› ekonomi teflvik ediliyor. Vergileri
ödenebilir makul düzeye çekerseniz ekonomiyi ka-
y›t alt›na al›rs›n›z.

"Özel sektörün 
tek yetkili temsilcisi
biziz"
Gerek müzakere sürecinde gerekse tarama
sürecinde AB nezdinde Türk ifl dünyas›n› ki-
min temsil etti¤i tart›flmalar› yafland›. Bas›n-
da bir TOBB-TÜS‹AD gerginli¤i olufltu?

Biz böyle bir tart›flma içinde de¤iliz. Kim
temsil edecek diye bir fley yok. TOBB tüm Türk
özel sektörünün tek yetkili temsilcisidir. Anaya-
sa’n›n 135’nci maddesi uyar›nca 5175 Say›l› Ya-
sa ile bu görev bize verilmifltir, bunun tart›flmas›
yok. “Ben bunu tan›m›yorum” deme flans›n yok.
Anayasa ve Kanun var oldu¤u sürece, Anayasa ve
Kanunlar› tan›m›yorum deme flan›n yok. Böyle
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taraf›ndan eflit ölçüde hissedilmemesinin alt›nda yatan sebeplerden bir tanesi de budur.
‹hracat art›fl h›z›n›n yüzde 17 civar›nda olmas›na ra¤men ara mal› ithalat›n›n yüz-

de 20’nin üzerinde ç›kmas› reel sektör için olumsuz bir geliflmedir. Yüksek girdi ma-
liyetlerinden dolay› rekabet gücünü koruyabilmek için ara mal› üretmek yerine ithala-
ta yönelinmifl olmas› özellikle KOB‹’leri son derece olumsuz etkilemifltir.

Merkez Bankas› Baflkan›’n›n görev süresi 2006’da doluyor. ‹hracatç›lar baflta
olmak üzere siyasilerden de Serdengeçti’ye yönelik tepkiler var?

Merkez Bankas› (MB) Baflkan› tek bafl›na politika izleyemez. O zaman elefltirileri
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MAKRO RAKAMLARDAK‹ ‹Y‹LEfiME TÜM
SEKTÖRLERE AYNI ÖLÇÜDE YANSIMADI

fiirketler kesimi için 2005 y›l› makro ekonomi kadar olumlu geçmedi. fiühpesiz
ihracat rakam›n›n 70 milyar dolar› geçmesi, yani tarihi hedefimiz olan kifli
bafl›na bin dolarl›k ihracat rakam›n› yakalam›fl olmam›z, turizmde 20 milyon
turist s›n›r›n› aflmam›z, otomotiv, beyaz eflya, demir çelik, çimento ve inflaat gibi
temel sektörlerdeki canlanma olumluydu.
Ancak resmin bütününe bakt›¤›m›zda, makro rakamlardaki iyileflmenin, tüm
sektörlere ve flirketlere ayn› ölçüde yans›mad›¤›n› görüyoruz. Protesto edilen
faturan›n yüzde 70 artarak 2 milyar YTL’ye ulaflmas›, iflsizlik sorununun
büyüklü¤ünü korumas› da bu yüzdendir.
2005’in ilk üç çeyre¤indeki yüzde 5,5’lik büyümeye ra¤men imalat sanayi
büyümesinin yüzde 4,6’da, tar›mdaki büyümenin ise yüzde 4,5’de kalm›fl olmas›,
dikkat edilmesi gereken göstergelerdir.
Reel sektör için bir di¤er olumsuz geliflme ise ihracat art›fl h›z›n›n yüzde 17
civar›nda olmas›na ragmen, ara mal› ithalat›n›n yüzde 20’nin üzerine ç›mas›d›r.
Yüksek girdi maliyetlerinden dolay›, rekabet gücünü koruyabilmek için, ara
mal› üretmek yerine ithalata yönelinmifl olmas›, özellikle KOB‹’lerimizi son
derece olumsuz etkilemifltir.

KAYITDIfiI ‹LE MÜCADELE ‹Ç‹N VERG‹
S‹STEM‹ YEN‹DEN DÜZENLENMEL‹

Ekonominin ve flirketler kesiminin karfl› karfl›ya kald›g› s›k›nt›lar›n tamam›,
yap›sal reformlar›n tamamlanmad›¤› alanlarla ilgilidir. ‹stihdam sorununun
kayna¤› yüksek istihdam maliyetleridir. Halen bir iflveren, asgari ücretle çal›flan
birinin eline geçen net ücretin yüzde 70’i kadar pirim ve vergi ödemektedir.
Buna ra¤men sosyal güvenlik sistemi aç›¤› her sene artmaktad›r. 2004’te 12
milyar dolard›, 2005’te 16 milyar dolar› aflacak. Önlem al›nmazsa 2006 aç›¤›
daha da büyüyecek. Bu aç›k durdu¤u müddetçe istihdam maliyetleri inemez.
Maliyetler düflmeyince de istihdamda baflar› sa¤lanamaz. Bu yüzden üç y›ld›r
konuflulmas›na ra¤men ad›m at›lmam›fl olan sosyal güvenlik reformu en acil
konu olarak mutlaka tamamlanmal›d›r. Altyap› sektörlerindeki ‘elektrik,
haberleflme, limanlar ve demiryollar› gibi serbestleflme ve özellefltirmeler
h›zland›r›lmal›d›r. Bu sayede girdi maliyetleri düflürülebilecek ve yurtd›fl›
rekabet gücümüz artacakt›r. Devlet yard›mlar›yla ilgili düzenlemeler de
tamamlanarak, yat›r›m teflvik sistemi daha etkin ve kaynak israf›na yol açmayan
bir yap›ya kavuflturulmal›d›r. Kay›td›fl›yla mücadele için vergi sistemi yeniden
düzenlenmeli ve basitlefltirilmelidir. Gelir ve Kurumlar Vergisi indirimi,
kapsaml› bir vergi reformunun ilk ad›m› olarak düflünülmüflse ve arkas›ndan
vergi sistemi reformu gelecekse, o zaman etkisi daha büyük olacakt›r.



bir tart›flma içinde olmad›¤›m›z gibi böyle bir
kayg› da tafl›m›yoruz. Bugün TOBB içerde ve
d›flar›da Türk özel sektörünü hakk›yla temsil
eden bir organd›r. 

"Wolfenshon
çantas›nda 
3 milyar dolarla
bana geldi"
Türkiye’deki gündemin yo¤unlu¤una ba¤l›
olarak tam anlam›yla hak etti¤i yeri bulama-
yan bir Erez Sanayi Bölgesi projesi var. ‹srail
ve Filistinli ifladamlar›n› bir araya getirme fik-
ri nereden ç›kt›?

Bu projeye asl›nda 2003 y›l›nda bafllad›k. “Böl-
ge bar›fl›na nas›l katk› sa¤layabiliriz?” diye düflün-
dük. ‹srail ile ticaretimiz çok iyi ama Filistin ile bir
fley yapam›yoruz. Filistin ile ticareti ‹srail üzerinden
gerçeklefltirmek zorunda kal›yoruz. Bu iki ülkenin
ifladamlar› daha önce kurumsal anlamda hiçbir ara-
ya gelmemifller. ‹srail Odalar Birli¤i Baflkan› ile yap-
t›¤›m›z görüflmelerde karfl›l›kl› konuflurken, konu
kendili¤inde gündeme geldi. Ankara Platformu ad›
alt›nda Türkiye dahil üç ülkenin ifladamlar›n› bir
araya getirelim dedik.

Savafl halinde olan iki ülkenin ifladamlar›n› bir
araya getirmek zor olmad› m›?

Tabii ki zor oldu. Toplant› konusunda kendi
aram›zda mutabakata vard›k ama siyaseten bir ara-
ya gelemiyorduk. Filistinliler oradan ç›kam›yordu.
Filistin Baflbakan› Abbas ve ‹srail Baflbakan Yard›m-
c›s› Perez’den yard›m istedim, bizim baflbakan da
devreye girince her ikisi de kabul ettiler. Nihayetin-
de geçen y›l nisan ay›nda ancak bir araya gelebildik.
Biz ifladam›y›z, siyasetçiden farkl›y›z. “Ne yapabili-
rizi” tart›fl›rken o zamanki ad›yla Erez Sanayi Böl-
gesi’nin yeniden canland›r›lmas› gündeme geldi. 

Filistin Sanayi Bölgesi'nin bugünkü durumu na-
s›l? Faaliyet var m›?

2000 y›l› öncesinde befl bin Filistinlinin istih-
dam edildi¤i 200 fabrika çal›fl›yordu. Ancak flimdi
faal 30 tesiste sadece 100 Filistinli’nin çal›flt›¤›n›
gördük. Üstelik belli bir yafl›n üstündeki Filistinli’-
nin de çal›flmas›na izin verilmiyor. Bunu da gör-
dükten sonra “buray› hep birlikte ortak çal›flt›ra-
l›m” dedik. Yeri tespit ettik. Uluslararas› kamu-
oyundan müthifl destek geldi. Haziran ay›nda ‹sra-
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il ve Filistin’de iki ayr› toplant› daha yapt›k.

Bu ifli gerçeklefltirmek bir maliyet ister. Uluslararas› destek
sadece sözde mi kal›yor? Para  yard›m› önerenler var m›?

Dünya Bankas› eski baflkan› James Wolfenshon,  flimdi G-8 zirve-
sinde Filistin’in kalk›nmas› için görevlendirildi. G-8 bu ifle 3 milyar
dolar kaynak ay›rd›. Wolfenshon “Dünyan›n elindeki tek somut proje
sizinki” diyerek görüflmeye geldi. “Bu projeyi canland›rabilirsen
çantas›nda 3 milyar dolar olan bir adam olarak her türlü
deste¤i vermeye haz›r›m” dedi. Daha sonra, Dün-
ya Bankas›, Pentagon, AB gibi yerlerle de ku-
rumsal olarak görüfltük. Konu bizim kamu-
oyunda pek yank› bulmad› ama dünyada herke-
sin haberi var. Son olarak 4-5 Ocak 2006’da Fi-
listin ve ‹srail’de anlaflma
imzalad›k. Japonya Bafl-
bakan› bile s›rf bunun
için geldi ve bi-
zimle görüfl-
tü.

MAASTR‹CH KR‹TERLER‹’NDEN ‹K‹S‹N‹
fi‹MD‹DEN TUTTURMUfi BULUNUYORUZ

2005 y›l›nda ekonominin yüzde 5 oran›nda büyümesi bekleniyordu. Y›l sonu
itibariyle bu oran›n geçilmesi ve 5,5-6,0 oran›nda bir rakama ulafl›laca¤›
kanaatindeyim. Ayn› flekilde 2005 y›l›nda enflasyonun yüzde 8 olmas›
hedeflenmekteydi bu rakama da ulafl›ld›. Di¤er taraftan faiz giderlerinin
GSMH’ye oran› 2002 y›l›ndaki yüzde 19 seviyelerinden 2005 y›l› için yüzde 11
seviyelerine geriledi. Böylece bütçe ac›¤›n›n GSMH’ye oran› yüzde 3’ün alt›na
indi. Bunlar olumlu geliflmeler olarak s›ralanabilir. Kamu net borç stokunun
milli gelire oran›n›n yüzde 60’a gerilemesiyle de flimdiden Maastrich
Kriterleri’nden ikisini  tutturmufl oluyoruz. Bu faktörler, sürdürülebilir bir
büyüme için gerekli olan makroekonomik altyap›n›n sa¤lanmas› için hayati
öneme sahip hususlard›. 
Ancak faiz oranlar›ndaki düflüflün getirdi¤i rahatlama, kamu harcamalar›nda
gerekli tasarrufun sa¤lanmas›yla desteklenmemifltir. Bir baflka deyiflle,
toplumun tüm kesimleri kemer s›kmay› sürdürürken, kamu kesimi harcama
tasarrufuna gitmemifltir. Faiz d›fl› harcamalar neredeyse enflasyonun üç kat›
(yüzde 22) artm›flt›r. Bu harcamalar› finanse edebilmek için de vergi gelirleri
yüzde 21 oran›nda yükselmifltir.
Esasen yaflanan büyümenin toplumun tüm kesimleri taraf›ndan eflit ölçüde
hissedilmemesinin alt›nda yatan sebeplerden birisi de budur. Ayr›ca d›fl ticaret
dengesinin aleyhimize bozulmaya devam etmesi, cari aç›¤›n kontrol alt›na
al›namamas› da ciddi birer risk unsurudur. Türkiye, AB’ye üye olan 10 yeni ülke
gibi yüksek cari aç›k veriyor ama bizim durumumuz onlardan farkl›. Onlar art›k
birer AB üyesi ve cari aç›k riskini tüm AB birlikte tafl›yor. Bu yüzden risk
potansiyeli düflük. Biz ise bu riski tek bafl›m›za tafl›yoruz ve cari aç›k her zaman
ekonominin en büyük k›r›lganl›k sebeplerinden biri olmufltur.



Bar›fl konusunda görevi niye Türkiye ve siz üstlendiniz?
‹ki taraf›n insanlar› da bize s›cak bak›yor. Bunu ancak Türkiye yapabilirdi. Türki-

ye’de hep, “stratejik üstünlü¤ümüz var” filan deniliyor ama somut bir ilerleme kayde-
dilemiyordu. 

Bu asl›nda AB için de çok önemli. AB’ye tam üye olma savlar›m›zdan birisi de bu.
AB bu bar›fl› sa¤layamad› ama Türkiye yapt›. Dolay›s›yla d›fl politika aç›s›ndan da çok
önemli.

Peki insanlar niye buraya yat›r›m yaps›nlar? Riski yüksek bir bölge de¤il mi?
Buran›n avantajlar› neler?

Filistin’de üretilen mallara dünya s›f›r gümrük s›f›r kota uyguluyor. Bütün dünya,
“Filistinde üretilsin, dünyaya sat›ls›n ve halk zenginleflsin” istiyor. ‹nsanlar iflsiz oldu-
¤u zaman yapacaklar› bir fley yok. Dünyada en yüksek iflsizlik yüzde 43 ile Filistin’de.
Biz buray› Türk sanayicisi için de bir atlama noktas› olarak görüyoruz. Çin ile Bengal-
defl ile rekabette zorlan›yoruz.

Bu çerçevede Türkiye Çin ile uluslararas› alanda rekabet edebilece¤i sektörlerden
bir tanesini tekstil olarak görüyoruz. Buradaki güvenli¤i de bir Türk özelsektör flirke-
ti sa¤layacak.

"ABD sermayesi
befl y›l al›m garantisi verdi"
Biraz da teknik bilgi verir misiniz? 

Haz›rda üretim için uygun 470 dönüm arazi var, bu arazi 670 dönüme de ç›kar›-
labilir. Türkiye’de üretilip orada birlefltirme yap›labilir.

O kadar enteresan ki Chicago Ten diye bir insiyatif grubu beni arad›. Chicago’da
belli düzeye gelmifl, Yahudi, H›ristiyan, Müslüman ifladamlar› var. Buraya nas›l katk›
sa¤layabileceklerini sordular. “Üretilen mallara kontrat bulabilirsiniz” dedi¤imizde,
bunlar›n befl y›l fiyat ve miktar garantisini sa¤layabilecekleri gündeme geldi. Önceki
sorunuza paralel olarak buraya gelip yat›r›m yapan›n ürün sat›fl›yla ilgili herhangi bir

problemi olmayacak.
Biz burada bir anlamda OSB iflleticisi olaca¤›z,

talepte bulunanlara yer tahsis edece¤iz. Yat›r›mc›-
lardan altyap› paras› al›nmayacak, bir sürü kolayl›k
sa¤lanacak.

Proje somut olarak ne zaman hayata geçer ?
Çok zor bir co¤rafya, o kadar ki ülke içinde

parçac›klar, ülkeler var. Ayr› noktalar var. Düflü-
nün flimdi ‹talya’n›n içindeki Vatikan gibi bir yer
buras›. Bu ülkelerde bar›fl isteyen oldu¤u gibi fla-
hinler de var. Bunlara ra¤men proje devam edi-
yor. Aksakl›k olmaz ise 6 ay ile en geç 1 y›l aras›n-
da bitirebiliriz. ‹srail de liman›n kullan›m› için ko-
layl›k sa¤layacak.

Son dönemlerde Türkiye’nin gündemine pek
çok konu getiren TOBB al›fl›lm›fl›n d›fl›nda bir
ifle giriflerek üniversite kurdu. TOBB ETÜ’yü
kurarken neyi bekliyordunuz?

Türkiye’de 77 üniversite var. Y›llard›r konuflul-
mas›na ra¤men üniversite-sanayi iflbirli¤i bir türlü
tamamen hayata geçirilemedi. Büyük firmalar
AR-GE’ye para ay›rabiliyor ama sanayinin yüzde
95-99,5’ini oluflturan KOB‹’ler bunu yapam›yor.
Türkiye haz›r ürünleri birlefltirmek yerine art›k
kendi markal› ürünlerini de üretmeli. Örne¤in bir
teybin dü¤melerinin kolay k›r›lmamas› için araflt›r-
ma yap›lmas› gerekiyor. Bunu iflletmeler tek bafl›-
na yapam›yor ama yeni icatlar üniversite-sanayi ifl-
birli¤i ile ortaya ç›k›yor.

Özellikle 2001 krizinde gördük ki ekonominin
iyi idare edilmesi serbest piyasa ekonomisine inan-
m›fl insanlar›n yetiflmesiyle mümkün.

Dolay›s›yla özel sektöre uyumlu gençlere ihti-
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F‹L‹ST‹N SANAY‹ BÖLGES‹, B‹R YATIRIM
FIRSATI OLMASINDAN ÖTE BARIfi PROJES‹

Biz bu projeyi bir yat›r›m f›rsat› olmas›n›n ötesinde, ‹srail ile Filistin ifl
dünyalar› aras›nda karfl›l›kl› güveni tesis etmek üzere gündeme getirdik ve
baflard›k. Ticaret sadece gelir art›fl› getirmez, karfl›l›kl› temaslar› sa¤lar ve
toplumlar› yak›nlaflt›r›r.
Filistin taraf› için bu projenin iktisadi aya¤› öne ç›kmaktad›r ve binlerce
Filistinli’ye ifl imkan› sa¤layaca¤›ndan, toplumsal gelir düzeyini art›racak ve
istikrar getirecektir. ‹stikrar›n artmas› ve ifl ortam›n›n geliflmesi ‹srail için
de faydal›d›r. Bu proje siyasi de¤il ekonomi temeline oturdu¤undan,
hükümet de¤iflse de ‹srail’in olumlu yaklafl›m›n› koruyaca¤›na inan›yorum.
Öte yandan bu projenin yap›labilmesi için TOBB taraf›ndan ortaya konulan
emek ve kaynak, Türk özel sektörünün bölgedeki görünürlü¤ünü de
art›rm›flt›r. ‹fladamlar›m›z›n bölgedeki hareket serbestisini art›ran her
giriflim Türkiye için tan›t›md›r ve önemlidir. Projenin ilerleyen safhalar› bu
görünürlü¤ü daha da art›racakt›r. TOBB’un bafl›n› çekti¤i Ankara Forumu
Giriflimi, bölgede görünürlü¤ünü art›rmak isteyen baflka ülkelerin
çal›flmalar›n› geride b›rakm›flt›r. Türkiye’nin ifl yapabilme kapasitesini proje
baz›nda ortaya koymak, Türkiye’nin gerçek tan›t›m›d›r. ‹flte ülkenin gerçek
tan›t›m›, flov yaparak de¤il böyle olur.



yaç oldu¤unu gördük. Bunu da “kendimiz yap-
mal›y›z” dedik.

Baflka türlü olmuyor. Kendi teknolojisini üre-
tebilen, KOB‹’lere icatlar ç›karabilen, patent ala-
bilen, bürokraside görev alabilecek gençler yetifl-
tirmek istiyoruz. Do¤al olarak iflletmelere ara ele-
man ve  yönetici eleman da yetifltirece¤iz.

Bu sayd›klar›n› sa¤lamak için nas›l bir e¤itim
veriyorsunuz?

Türkiyede bir ilki yap›yoruz. Bütün Türkiye’-
deki üniversiteler iki sömestr, bizde ise üç sö-
mestr. Bizim ö¤renciler iki sömestr okulda, birini
de iflyerinde geçiriyor üstelik asgari ücret üzerin-
den maafl al›yor. Henüz iki yafl›m›zda olmam›za
ra¤men, ilk y›l›m›zda en çok tercih edilen ilk 5’nci
üniversite, bu y›l ise 4’üncü üniversite olduk. Ku-
rumlar bin kifliyle imaj araflt›rmas› yaparken, biz s›-
nava giren 1 milyon 200 bin gençle bu araflt›rma-
y› yap›yoruz.

“Gençlerimiz ana
dillerinde 
kendilerini ifade
etmeyi ö¤reniyor”
Yabanc› dil e¤itimi nas›l? 

Derslerimizin tamam› Türkçe ama yabanc› dili
de ö¤retiyoruz. Ancak zorunlu ‹ngilizce ö¤retir-
ken, ikinci bir dili de çok iyi düzeyde ö¤retiyoruz.
fiu anda en büyük s›k›nt›m›z çok güzel gençler ye-
tiflmesine ra¤men, kendilerini ana dilinde ifade et-
mekte zorlan›yorlar. Kendilerini ifade edemeyince
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de liderlik özelliklerini kaybediyorlar. Bu yüzden dili Türkçe olarak seçtik. Yüzde 55’i
burslu olmak üzere 735 ö¤rencimiz var. 2015 y›l›nda dünyan›n say›l› üniversiteleri
aras›na girmeyi hedefliyoruz.

‹kinci s›n›ftan sonra belirli bir ülke üzerine ihtisaslaflt›r›yoruz. Rusya’da ifl yapmak
isteyen bir ö¤renci ‹ngilizce yan› s›ra Rus Edebiyat›, tarihi, politikas› ve ekonomisini
çok iyi ö¤reniyor.

Görev yapt›¤›n›z sürede sizi en çok etkileyen olay ne oldu?
2001 krizi sonras›nda tüm Türkiye yi gezdim. ‹ki olay beni çok etkiledi.
Bir tanesi Turgutlu’dayd›. 31 tu¤la fabrikas›n›n 30’u kapal›yd›. Kapal› fabrikalar›n

bir tanesinin sahibi çay oca¤›nda çayc›l›k yap›yordu. Beni çok etkiledi.
Gitti¤imiz bir OSB’de de bir fabrikan›n sahibi beni kap›da a¤layarak karfl›lad›.
“Ben ilk defa babamdan kalan fabrikada ay›n 15’i oldu iflçimin maafl›n› ödeyeme-

dim” diyerek a¤layan ifladam› beni çok etkiledi.

"2001’de Kemal Dervifl 
‘4 y›l sonra büyürüz’ dedi 
ben 1 y›l sonra dedim"

Ama fluna inan›yorum ki, Türkiye’nin ç›k›fl› yine Türk özel sektörü sayesinde ola-

DO⁄RU Ç‹V‹ ÇAKAN DESTEKLENMEL‹,
YANLIfi Ç‹V‹ ÇAKAN ‹SE HESAP VERMEL‹

Kamu yat›r›mlar›yla ilgili böyle bir endifle yaflanmas› do¤al bir durum. Zira,
eskiden ekonomik büyüme, kamu harcamalar›na ve iç tüketim art›fl›na
dayand›r›lm›flt›r. Sonuçta yüksek ve kronik bir enflasyon ortam› ve
istikrars›z bir ekonomik yap› do¤mufltu. 
Kamunun on y›llar boyunca hesaps›zca bafllay›p hâlâ bitiremedi¤i binlerce
projede yitirilen on milyarlarca dolarl›k kaynak, kamu bankalar›nda gizlenen
20 milyar dolarl›k sözde görev zararlar›, son 10 y›lda toplam 170 milyar
dolara oluflan bütçe aç›klar› bunun sonucudur. 
2001 krizi sonras›nda bence toplumun, siyasetçilerin büyük bir kesimi,
yüksek ve kronik bir enflasyon ortam› ve istikrars›z bir ekonomik yap›yla
gidiflat›n mutlu bir sonu olmayaca¤›n›n fark›na varm›flt›r. Bence en önemli
kazan›m olarak, kamuda mali disiplini sa¤laman›n ekonomik büyümeyi
olumsuz etkilemedi¤i, tersine gelece¤e dönük beklentileri olumlu yönde
art›rd›¤›ndan, büyümeye ivme verdi¤ini gördük.
Öte yandan 2001 krizinden sonra zorunlu olarak kamu yat›r›mlar›nda bir
yavafllama yaflanm›flt›. Bu yüzden bugün baflta e¤itim, hukuk ve altyap›
alanlar›nda büyük yat›r›m ihtiyaçlar› do¤mufltur. Ekonominin sa¤l›kl›
büyümesi için de bu yat›r›mlar gerekiyor.
Ancak bir taraftan bu yat›rmalar› gerçeklefltirirken, di¤er taraftan
ekonomideki istikrar›n temel sebebi olan mali disiplinden taviz vermemek
gerekir. Bu noktada Kamu ‹hale Kurumu’nun önemi ortaya ç›kmaktad›r. Bu
kurumun yap›s› güçlendirilmeli, siyasi ve popülist önceliklerle yetki alan›
daralt›lmamal›d›r.
Yat›r›m için tek ve en önemli ölçe¤in ekonomiklik kural› oldu¤u, siyasal
önceliklerin yan›lt›c› sonuçlar verdi¤i unutulmamal›d›r. Bu sebeple de her
çivi çakan de¤il, do¤ru çivi çakan desteklenmeli, yanl›fl çivi çakandan ise
hesab› sorulmal›d›r. Yeni bir yat›r›m seferberli¤inden söz edildi¤i
günümüzde, öncelikle bu kural› gözönüne almal›y›z.



cak. 2001 y›l›nda ben bunu Kemal Dervifl’e söy-
ledim. Kemal Dervifl 4 y›ll›k durgunluk sonras›
büyümeye geçilece¤ini söyledi. Ben de “Türkiye
2002’de büyüyecek yeter ki bize destek olun”
dedim. “Destek olun” derken para pul istemiyo-
ruz. Manevi olarak arkam›zda devletin oldu¤unu
hissedelim. 2002’de büyümeye bafllad›k ve bu
tarihten itibaren büyüyoruz. Türkiye ilk defa
özel sektör odakl› do¤ru bir büyüme modeli be-

nimsedi.

Koalisyon hükümeti
döneminde baflbakan
koltu¤una oturup
aç›klama yapt›¤›n›z›
hat›rl›yoruz, neler
hissettiniz?

Kriz döneminde Ke-
mal Dervifl, Sümer
Oral, Ahmet Kenan
Tanr›kulu ve Tunca
Toskay bir araya gelip
üç gün tart›flt›k. Tüm
sektörleri dinledik,
birçok iflyeri kapan›yor-
du. 30 Kas›m’da top-
lant›da al›nan sonuçlar›
aç›klayacakt›k. Ancak
Say›n Baflbakan Bülent
Ecevit hasta oldu¤u için
koalisyon ortaklar› da
aç›klamay› kimin yapa-
ca¤› üzerinde anlaflama-
d›lar. Hüsamettin Öz-
kan’› arad›lar o da “Ara-
n›zda yapam›yorsan›z
TOBB Baflkan› yaps›n

siz de yan›nda oturun” demifl. 

Sanat ile aran›z nas›l, kitap okuyup sinemaya
gidebiliyor musunuz?

Kitap okumaya çok vaktim kalm›yor, zaten
uzun süre sonra ilk defa bugün spor yapabildim,
biraz kofltum ve yüzdüm. Sinemaya da gidemiyo-
rum evde CD izleyebiliyorum.

Çocuklar›n›z özel ifllerinizde size yard›mc›
oluyorlar m›?

En  büyük çocu¤um ABD’de iflletme okudu
ve flu anda ifllerimizde bize yard›m ediyor, henüz
staj aflamas›nda. Di¤er çocuklardan birisi Bil-
kent’te iktisat, di¤eri iç mimarl›k okuyor.
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CAR‹ AÇI⁄IN KISA VADEDE SORUN
ÇIKARMASINI BEKLEM‹YORUZ

Esasen yükselen cari aç›k miktar›n›n temelinde iki sebep vard›r. Yap›sal
reformlar alan›ndaki yavafllama ve bir sanayi politikas› oluflturamam›fl
olmam›z. Bu iki faktör ayn› zamanda yüksek büyüme h›z›n›
koruyamamam›z›n da temel sebepleridir. Türkiye e¤er yüksek cari aç›k
verdi¤i bu dönemde sa¤lad›¤› d›fl kaynaklar› tüketime de¤il yat›r›ma
dönüfltürürse, bugünkü aç›klar› yar›nki
ihracat›n öncüsü olarak görebilir. Ama
tüketimin yan›nda, yüksek girdi maliyetlerinin
tetikledi¤i sanayi ara mal› ithalat›na yönelirsek,
korkar›m bu f›rsat› kaç›rabiliriz. Ne yaz›k ki
gidiflat bu olumsuz yöne do¤ru gözüküyor. 
Befl sene öncesine kadar, sanayi ara mal›
ithalat›n›n yüzde 95’i sanayi mal› ihracat›nda
kullan›l›yordu. Bugün bu oran yüzde 83’e
gerilemifltir. ‹flte yap›sal reformalar›
tamamlaman›n önemi burada bir daha ortaya
ç›k›yor. Yap›sal reformlardaki gecikme, daha az
istihdam, yat›r›m, ihracat ama daha çok cari
aç›k olarak geri dönüyor.
Öte yandan cari aç›¤›n k›sa vadede bir sorun
ç›karmas›n› beklemiyoruz. 2000 y›l›nda 10
milyar dolarl›k cari aç›k krize yol açm›flt›.
Bugün bu aç›k 23 milyar dolara ulaflmas›na
ra¤men benzer bir ortam söz konusu de¤il. Zira
2000 y›l›ndaki aç›¤›n sadece yüzde 1’i (112
milyon Amerikan Dolar›), net do¤rudan
yat›r›mla sa¤lan›rken, yüzde 95’i kredilerle
finanse edilmiflti. Kamu kesimi de ald›¤› 9
milyar dolarl›k krediyle bu finansmanda çok
önemli bir rol oynam›flt›r. Bugünse do¤rudan
yat›r›m  5 milyar dolar› geçerken, kamu
kesiminin cari aç›¤›n finansman›na katk›s› hiç
olmam›flt›r.
Bu güçlü sermaye girifli devam etti¤i müddetçe,
cari aç›¤›n finansman›nda 2006 y›l›nda da bir
sorun gözükmüyor. Ama bu tablo, yurtd›fl›
piyasalardaki likiditenin sürmesi kadar Türkiye’deki ifl ve yat›r›m ortam›n›n
düzelmeye devam etmesine, yani yap›sal reformlar›n sürdürülmesine ba¤l›.
Sermaye giriflinin en önemli dayana¤› olan istikrar ve güven ortam›nda
yaflanacak olumsuz bir geliflme bize pahal›ya mal olabilir. Nitekim 2001 krizi
öncesi 7 milyar dolarl›k cari aç›kla bafl edemezken, bugün 20 milyar dolar›
aflan bir aç›kla mücadele etmek için gerekli sa¤lam makroekonomik ve
siyasi yap›ya henüz ulaflm›fl durumda de¤iliz. 
2006 y›l›nda 20 milyar› kamu 15 milyar› da özel sektör olmak üzere yaklafl›k
35 milyar dolarl›k d›fl borç ödemesi gerçekleflecek. 25 milyar dolar› bulmas›
beklenen cari aç›¤› da ekledi¤imizde yaklafl›k 60 milyar dolarl›k bir
finansman ihtiyac› do¤maktad›r. Bu finansman ihtiyac› hükümetin
makroekonomik manevra alan›n› s›n›rland›rmaktad›r. Bölgede yaflanacak
bir krizin yönetilmesi de ayr› bir s›n›rlama do¤uracakt›r. Bu çerçevede
hükümetin, kamu yönetimi, yarg› e¤itim, sosyal güvenlik, vergi, enerji gbi
temel alanlardaki yap›sal reformlar› tamamlamas› ve mali disiplini devam
ettirmemesi gerekir.




